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在混凝土业务方面，以成本管控与品牌服务提升市场份额，严控价格与应收账款

管控，保障现金流持续增长。

2、海外多业务发展，打造全球化增长引擎

海外现有业务，以“效率、产出、消耗”为核心，持续优化生产运营，提升

运行效率，做好产销平衡，稳价拓量，力推全年海外水泥销量突破2,700万吨，

EBITDA贡献超过70亿元。

2026年，在确保尼日利亚、莫桑比克、坦桑尼亚、津巴布韦等升级改造项目

按期投产的基础上，适时实施并购进一步拓展海外水泥及骨料业务产能，开拓新

的业绩增长点。

3、持续科技创新，深入推动绿色低碳发展

秉承“全生命周期绿色低碳建筑材料”的发展理念，围绕公司低碳发展长期

目标，通过提升替代燃料使用量、进一步推进新能源车项目，聚焦提质增效，协

同降低水泥生产成本。同步推进污染土、危废、一般固废等价值类业务的开发与

落地，为行业节能环保贡献华新力量。

4、数字化AI驱动，助推公司业务高速度高质量发展

加快构建海外“ERP+”数字化风险防控体系，重点推进尼日利亚等数字化项

目落地，并借助成熟解决方案覆盖多国业务，加速全球协同。加速核心业务(财务、

采购等)的AI应用落地，聚焦提升AI准确率与深化商业价值场景应用，盘活数据资

产并推动智能运维，实现效率提升和成本下降。

5、加强投资者沟通，积极传递公司价值

2026年，公司将持续强化公司与资本市场的双向沟通机制。通过业绩说明会、

投资者沟通会、路演等方式加强与股东及潜在投资者的沟通，加大与行业分析师

等卖方机构沟通，积极传递公司价值，增进投资者对公司的了解，并重视资本市

场表现和投资者意见反馈，提高公司在资本市场的关注度及影响力。

6、高度重视股东回报，与股东分享企业发展红利

基于对公司未来发展前景的信心、价值的认可，公司管理层团队将继续购买

并长期持有公司股票。同时为进一步健全公司长效激励机制，公司将持续实施员
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工持股计划、股票激励计划，进一步增强投资者对公司的投资信心。在兼顾公司

未来发展的情况下，2026年，公司将在保持企业健康运营的前提下，努力为投资

者提供持续、稳定的分红，实现公司与投资者的互利共赢。

7、健全信息披露，提升公司透明度

2026 年，公司将严格落实信息披露监管新规，以投资者需求为导向，坚持“

真实、准确、完整、及时、公平”的信息披露原则，高质量开展信息披露相关工

作；秉承可持续发展和 ESG 治理的理念，积极履行企业公民的责任，持续提升可

持续发展暨ESG报告质量，积极回应包括投资者在内的利益相关方对于公司发展的

关切事项。

三、其他说明

本次行动方案是基于目前公司的实际情况而做出的计划方案，不构成业绩承

诺，未来可能会受到宏观政策调整、行业竞争等因素的影响，存在一定的不确定

性，敬请投资者注意相关风险。

特此公告。

华新建材集团股份有限公司董事会

2026年4月18日


